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JADUAL 2: KATEGORI RISIKO
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JADUAL 3: JADUAL MATRIK RISIKO
	
	
	Akibat

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	Kemungkinan
	1
	1(R)
	2 (R)
	3 (R)
	4 (R)
	5 (R)

	
	2
	2 (R)
	4 (R)
	6 (S)
	8 (S)
	10 (S)

	
	3
	3 (R)
	6 (S)
	9 (S)
	12 (S)
	15 (T)

	
	4
	4 (R)
	8 (S)
	12 (S)
	16 (T)
	20 (T)

	
	5
	5 (R)
	10 (S)
	15 (T)
	20 (T)
	25 (T)
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JADUAL 4: JADUAL TAHAP DAN PENERIMAAN RISIKO
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JADUAL 5: APLIKASI STRATEGI BAGI RAWATAN RISIKO
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JADUAL 6: JADUAL DAFTAR PELUANG 
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JABATAN/ UNIT
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RISIKO
	
PELUANG
	
KESAN
	
PELAN TINDAKAN
	
JENIS RAWATAN
	


PIC
	
TEMPOH MASA
	
PEMANTAUAN
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Disediakan Oleh,
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Tandatangan Ketua Jabatan/ Ketua Unit/ Penyelaras Pengurusan Risiko
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Pilihan Risiko

Contoh Tindakan

Terima — Accept
(Menyediakan Pelan)

Menentukan sasaran ketidakcapaian dan tahap toleransi
Menentukan caj premium terhadap risiko

Melibatkan belanja atau kos ke atas akibat yang akan
berlaku.

Kurangkan — Reduce
(Mengurangkan Kebarangkalian atau
Impak)

Membangunkan polisi, pelan perancangan, garis panduan
Latihan dan pengawasa

Menghayati Etika dan Nilai

Penerapan kepada Misi, Visi, Strategi, Objektif dan Wawasan

Pindah — Pass On
(Pindahkan Risiko Kepada Pihak Ketiga)

Kontrak takaful atau insurans
Kontrak
Usahasama, perkongsian kontrak

Elak — Avoid
(Dengan Menutup Aktiviti yang boleh
Menyebabkan Risiko)

Menutup aktiviti atau program
Mengubah objektif aktiviti
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(L)

Tarikh Mula

(M)

Tarikh Akhir

Analisis & 

Penilaian Risiko



Rawatan / Tindakan Terhadap Risiko

Keberkesanan tindakan

(klausa 6.1.2.b)



TAHUN :

(A)

Dokumen Strategi 

(Contoh: Pelan 

Strategik, Kamus KPI, 

Minit Mesyuarat, 

Laporan Strategik dsb.)

(B)

Perincian Dokumen 

Strategik 

(Contoh: Sub Seksyen 

/ Objektif Strategik 

No. / Kluster dsb.)

(C)

Isu Luaran atau 

Dalaman (4.1), atau



Isu Keperluan Pihak 

Berkepentingan (4.2), 

atau



Isu Operasi Umum 

(4.4.1)

Tempoh Pelaksanaan 

Rawatan/ 

Tindakan



(N)

Bukti - Analisis keberkesanan 

tindakan

(O)

Pegawai Bertanggung jawab

Skor Kemungkinan dan Akibat

(D)

Risiko yang dikenal pasti

(E)

Kesan risiko

(F) Kawalan sedia ada

(G)

Kemungkinan

Identifikasi Risiko

(P)

Kemungkinan

(Q)

Akibat

(R)

Tahap (S)

Kemungkinan

(T)

Akibat

(H)

Akibat

(I)

Tahap

(J)

Rawatan/

Tindakan

(Klausa 6.1.2.a)



(K)

Integrasi & 

pelaksanaan 

tindakan ke dalam 

EOMS dalam 

bentuk:

(klausa 6.1.2.b)
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KATEGORI

RISIKO

Reputasi dan imej Politeknik terjejas

Tadbir urus yang tidak mampan dan tidak efisien

Keselamatan institusi terancam dan tidak kondusif

Imej dan reputasi Politeknik tidak selamat
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Penerangan

Perlu perhatian dan tindakan kakitangan. Kawalan sedia
ada adalsh mencukupi

Dicadangkan diambi tindakan penambahbaikan, Jka
bersesuaian. Lazimya tindakan bolch diatasidengan
penguatkuasaan terhadap prosedur yang telah
dibangunkan/kavalan sedia ada.

Sederhana

(s)

Perlu perhatian dan tindakan oleh kakitangan dan pihak
pengurusan.

Perlu tirdakan pembetulan,/mitigasi selsin kawalan sedia
ada.

Perlu perhatian dan tindakan SEGERA, terutamanya oleh
pihak pengurusan dan pihak berkepentingan yang
berkenaan.

status keiticl boleh menjejaskan
ancangan/kewangan fime] dan reputasiorganisasi,

o

Mungkin memerlukan pindakan kepada polsi sedia ada.





